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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser

Sie halten den Leistungsbericht 2024 in Ihren Händen. Ein weiteres, bewegtes Jahr liegt hinter dem Verein und der Institution. 
Als Vorstand sind wir strategisch tätig und übernehmen die Aufgabe der Kontrolle über die Arbeit der Institution. Die Zusam-
menarbeit im Vorstand und mit der Institutionsleiterin gestaltete sich transparent und angenehm. Wir spüren eine positive 
Stimmung in der Institution, die auch mit den Anpassungen im Zusammenhang steht.

Nachdem im Frühjahr alle Stellen besetzt werden konnten, stabilisierte sich die Personalsituation immens. So nahm sich der 
Vorstand anlässlich seiner Klausurtagung Zeit, den Kurs der ArWo Frutigland für die nächsten Jahre zu bestimmen. Dabei 
steht die Zusammenarbeit mit anderen Organisationen im Zentrum, dies auch um die Zukunft unserer Institution zu sichern. 

Der Vorstand tagte im Berichtsjahr insgesamt fünf Mal um strategisch zu leiten und die Arbeit der Leitung zu kontrollieren. 
Mit der zunehmenden Belegung im Wohnhaus nahmen auch die Finanzprobleme stetig ab. Noch plagt uns eine altrechtliche 
Rückerstattung an Investitionsbeiträgen an den Kanton, die uns die nächsten Jahre begleiten und finanziell fordern wird. 

Der Verein wurde als Erbe des Herrn Klaus von Känel, selig, eingesetzt. Die geerbte Summe soll dazu verwendet werden, das 
Angebot der ArWo Frutigland auszubauen. Alsbald konkrete Pläne vorliegen, werden die Mitglieder informiert.

Ich bedanke mich bei meinen Vorstandskolleginnen und -kollegen für die offenen Diskussionen und das tragfähige Miteinan-
der, bei den betreuten Personen und dem Personal, ohne die die ArWo Frutigland nicht existieren würde. Und bei Mitgliedern, 
Spender*innen und Auftraggeber*innen für ihren Beitrag, der die ArWo Frutigland antreibt.

Lukas Germann, Vereinspräsident
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Leistungsbericht

Die ArWo Frutigland ist eine Institution in Bewegung. Das 
drückt auch unser Motto «Gemeinsam unterwegs.» aus. 
Nach einem Vorjahr, das sehr volatil war, standen Beruhigung, 
Ordnung und Stabilisierung im Vordergrund.

Schritt um Schritt vorwärts im Prozess 

Bekanntlich kann der zweite Schritt nicht vor dem ersten ge-
tan werden. Im Vorjahr wurde der Grundstein sowohl in Fi-
nanz- wie auch Personalprozessen gelegt mit der Umstellung 
auf Swiss GAAP FER 21 und dem neuen Rekrutierungspro-
zess. Beides führte zu einer grösseren Sensibilisierung so-
wohl auf Finanzen wie auch auf Ebene der Unternehmenskul-
tur. Der Schlüssel zum Erfolg liegt unserer Meinung nach im 
offenen und ehrlichen Umgang miteinander, was Erwartun-
gen und Versprechungen anbelangt. Dies hat dazu geführt, 
dass ein IKS vorliegt, Vakanzen mit qualifiziertem Personal 
besetzt werden konnten und das Stellenetat per Ende 2024 
ausgeschöpft ist. 

Oder auch ein Stopp

Die Umstellung auf das Behindertenleistungsgesetz, ein Mei-
lenstein für die Finanzierung der erbrachten Leistungen der 
ArWo Frutigland, erfuhr im Berichtsjahr einen jähen Stopp. 
Als subsidiäre Finanzierung geplant, müssen zuerst Pflege-
leistungen abgerechnet werden. Eine ernüchternde Situation 
nach all der geleisteten Vorarbeit. 

Dies stellt neue Anforderungen an uns, denen wir uns in Zu-
sammenarbeit mit der Spitex Niesen stellen. Wir setzen alles 
daran, die Umstellung 2025 abschliessen zu können. Auch 
die Automatisierung wollte im Berichtsjahr nicht ganz so wie 
wir. So steht eine Anlage in der Werkstatt in der täglichen Er-
probung, womit auftretende Fehler direkt analysiert werden.

Ein volles Haus

Das Wohnhaus präsentiert sich Ende Jahr mit Vollbelegung. 
Durch klare Ausrichtung jeder Wohngruppe konnten die pas-
senden Bewohner*innen dazu gewählt werden. 

Der teilweise sehr hohe Pflegeanteil erhöhte die psychische 
Belastung des Personals und machte eine Abgrenzung Woh-
nen versus Pflegeheim nötig. Das Personal wurde achtsam 
auf diesem neuen Weg mitgenommen. Interne Weiterbildun-
gen wurden dazu genutzt, dem Personal für ihre Aufgaben 
Sicherheit zu vermitteln. Die Büros und das Pikettzimmer im 
Wohnen 1 erhielten eine Neugestaltung, um Funktionalität 
und Erholungsgrad zu erhöhen.
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Stabile Auftragsbasis

Der Arbeitsbereich zeigt sich stabil mit den Vorjahren. Nach 
Eröffnung des Online-Shops im Sommer konnte ein Anstieg 
besonders bei den Holzweihnachtsbäumen beobachtet 
werden. Wir haben daraus gelernt, dass neue Ideen, kreativ 
umgesetzt, eine unserer Stärken sind – und werden diese 
Nischen weiterbearbeiten.

Erfreulicherweise befinden sich drei betreute Personen in 
einer Ausbildung als Praktiker*in Industrie. Diese zweijäh-
rige Ausbildung ist speziell für Menschen mit Begleitbedarf 
ausgerichtet, der Schulbesuch findet im Bad Heustrich statt. 
Zudem konnten alle sozialen Integrationsplätze (sog. KIA) 
besetzt werden. 

Gärten zum Verweilen

Gemeinsam mit den Lions Frutigland wurde der Sinnesgar-
ten renoviert und präsentiert sich im neuen Kleid.

Ursprünglich als Papier-Projekt eines Studenten der Sozi-
alpädagogik gedacht, entstand im Garten ein Pizza-Ofen 
mit Aussencheminée. Erbaut von Mitarbeitern und Bewoh-
ner*innen.

Ein herzliches Dankeschön an alle Spender*innen, die sol-
che Projekte ermöglichen.

Gemeinsam unterwegs.

Einen grossen Meilenstein erreichte die ArWo Frutigland, als 
im März 2024 mehr als 100 Angestellte und betreute Perso-
nen gemeinsam das Jungfraujoch bestiegen. Wem die Höhe 
schadete, der erlebte im Zoo Zürich tierische Momente.

Über Inklusion nicht nur sprechen, sondern sie zu leben 
ist stetes Thema und wurde am Postenlauf anlässlich des 
zehnjährigen Bestehens der Behindertenrechtskonvention 
und im Juni am grossen ArWo Frutigland Fest eindrücklich 
gezeigt. Inklusion leben fand seinen Höhepunkt beim stim-
mungsvollen Jahresschlussessen, an dem im Dezember 
2024 über 130 Personen teilnahmen, was einem Rekord 
gleichkommt.

Die ArWo Frutigland ist unterwegs und stellt sich der Ge-
genwart. Sie ist mit engagierten Mitarbeiter*innen gut auf-
gestellt und darf auf eine unterstützende Basis vertrauen. 
Gemeinsam gestalten wir die Zukunft. Danke, sind Sie mit 
dabei.

Myriam Heidelberger Kaufmann, Institutionsleiterin
5



Ge
m

ei
ns

am
 A

rb
ei

te
n.

              Werkstatt.               Frühlingsverkauf ArWo Lädeli.

        Reichenbachmarkt.                Werkstatt.6
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    Ausflug Schloss Spiez.             Personalanlass.

       ArWo Frutigland Disco, Badi Lounge.               Kutschenfahrt, Kandersteg. 7
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        Neuer Ford Transit.           Beauty-Nachmittag.

     Spass in der Werkstatt.       Ausflug Elsigen-Metsch.8
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Foto: Sam Buchli

     Grümpelturnier Solothurn.             Münsiger Louf.

                PluSport Tag Magglingen.                     PluSport Fussballturnier. 9
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         Garten Grassiweg neu gestalten.          Pizzaofen bauen.

         Mehr Ergonomie am Arbeitsplatz.       Holz-Weihnachtsbäume anfertigen.10
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                     Zoo Zürich.            ArWo Frutigland Fest.

         Veloferien Bielersee.                     Jungfraujoch. 11
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Jahresabschlussessen.

              Samichlous im Wohnhaus.                     Jahresabschlussessen.
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Jahresrechnung 2024
Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung der überarbeiteten Fachempfehlung zur Rechnungslegung nach Kern FER, Swiss GAAP 
FER 21, Obligationenrecht und den Statuten des Vereins ArWo Frutigland. Die Jahresrechnung erfolgt unter Annahme der Fortführung der 
Unternehmenstätigkeit. Wo nicht anders beschrieben, werden die Bilanzpositionen per Bilanzstichtag zum Nominalwert bewertet. Die Buch-
haltung wird in Schweizer Franken geführt. Alle Angaben sind in Schweizer Franken (CHF). Als Leistungsvertragsnehmerin muss gemäss 
Art. 68 SLV die Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 21 erfolgen. Die ArWo Frutigland wendet diese Standards seit 2023 an. Der Verein 
ArWo Frutigland ist seit 07. Februar 2003 unter der Nummer CHE-109.984.120 im Handelsregister eingetragen.
Konsolidierungskreis und -grundsätze
Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach einheitlichen Grundsätzen erstellten Einzelabschlüssen sämtlicher Gesellschaften, 
an denen der Verein ArWo Frutigland direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte hält. Neben dem Verein ArWo Frutigland gehört die 
Institution ArWo Frutigland zum Konsolidierungskreis. 
Steuerbefreiung
Das Kantonale Steueramt Bern hat den «Verein ArWo Frutigland» mit Sitz in Frutigen wegen Verfolgung von gemeinnütziger Zwecken von 
der Staatssteuer, den allgemeinen Gemeindesteuern sowie von der direkten Bundessteuer befreit. Der Verein ArWo Frutigland ist MWST-
pflichtig.
Ereignisse nach Bilanzstichtag
Die vorliegende Jahresrechnung wird voraussichtlich am 12. Mai 2025 von der Mitgliederversammlung des Vereins ArWo Frutigland ver-
abschiedet.

Detailierte Rechnung 
Die detailierte Rechnung finden Sie hier. 

Selbst erwirtschaftete Erträge
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven 2024 2023
Flüssige Mittel 2'064'519.76 1'846'130.25
Forderungen aus Lief. und Leistungen 239'746.22 217'241.15
Übrige kurzfristige Forderungen 100'467.25 89'213.45
Vorräte 54'640.16 39'727.65
Aktive Rechnungsabgrenzung 877'652.15 1'196'557.15
Total Umlaufvermögen 3'337'025.54 3'388'869.65
Finanzanlagen 1'414.20 1'842.60
Mobile Sachanlagen 613'128.90 589'839.70
Immobile Sachanlagen 2'028'354.00 1'646'024.00
Immaterielle Werte 4'911.65 4'911.65
Total Anlagevermögen 2'647'808.75 2'242'617.95

Total Aktiven 5'984'834.29 5'631'487.60

Passiven 2024 2023
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 334'798.60 329'438.40
Kurzfristiger Anteil Hypothekarschulden 40'750.00 40'750.00
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 98'634.59 87'669.66
Passive Rechnungsabgrenzung 42'460.80 81'589.25
Total Fremdkapital kurzfristig 516'643.99 539'447.31
Hypotheken 2'521'600.00 2'562'350.00
Kurzfristiger Anteil Hypo.-Schulden -40'750.00 -40'750.00
Übrige langfristige Verbindlichkeiten 427'199.00 30'240.00
Total Fremdkapital langfristig 2'908'049.00 2'551'840.00
Fonds Bewohnende und betreute Mitarb. 25'212.90 18'887.60
Fonds Bereich Arbeiten 20'118.70 20'000.00
Fonds Bereich Wohnen und Tagesstruktur 5'965.10 8'523.05
Fonds Projekt Garten Wohnanlage 280.00 -
Fonds Projekt Sitzplatz Parallelstrasse 14'456.95 15'431.95
Fonds Projekt Ergonomie Werkstatt 4'567.47 -
Grabfonds L. Germann 4'810.40 5'094.30
Erneuerungsfonds ESH 50'655.00 50'956.65
Fonds Erbschaft Klaus von Känel 471'279.25 -
Fonds Infrastrukturpauschale 8'416.63 -
Schwankungsfonds Wohnheim 325'891.17 597'761.06
Schwankungsfonds Werkstatt 70'196.53 138'164.03
Total Fondskapital 1'001'850.10 854'818.64
Organisationskapital 1'409'480.29 1'290'971.79
Neubewertungsres. Swiss GAAP FER 21 144'459.50 144'459.50
Jahresgewinn oder Jahresverlust 4'351.41 249'950.36
Total Organisationskapital 1'558'291.20 1'685'381.65
Total Passiven 5'984'834.29 5'631'487.60
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Konsolidierte Betriebsrechnung
2024 2023

Lohnaufwand 3'571'735.95 3'317'182.25
Aufwand Sozialleistungen 567'527.10 525'299.45
Personalnebenaufwand 86'722.72 74'590.55
Temporärpersonal 39'710.50 40'063.05
Personalaufwand 4'265'696.27 3'957'135.30
Medizinischer Bedarf 2'425.65 2'388.55
Lebensmittel und Getränke 228'243.52 249'309.75
Haushalt 41'614.84 49'871.65
Unterhalt und Reparaturen 121'866.58 198'041.21
Mietaufwand Anlagennutzung 256'765.20 256'765.20
Energie und Wasser 58'989.62 62'164.95
Schulung, Ausbildung und Freizeit 62'699.30 88'949.48
Büro und Verwaltung 72'091.79 105'380.47
Material, Waren und Fremdleistungen 30'200.30 45'059.10
Übriger Sachaufwand 51'940.71 -8'639.38
Total Sachaufwand 926'837.51 1'049'290.98
Abschreibungsaufwand 289'205.00 236'058.00
Total Betriebsaufwand 5'481'738.78 5'242'484.28
Finanzergebnis 37'370.20 35'863.54
Ausserordentliches Ergebnis -1'966.36 -635'372.77
Total Aufwand 5'517'142.62 4'642'975.05
Ergebnis vor Veränderung Fondskapital 20'526.56 215'158.40
Veränderung Fondskapital 16'175.15 -34'791.96
Erfolg / Verlust 4'351.41 249'950.36

2024 2023
Zweckbestimmte Spenden 1'150.00 1'438.65
Mitgliederbeiträge 5'210.00 5'520.00
Total erhaltene Zuwendungen 6'360.00 6'958.65
Erträge Trägerkanton 2'341'569.00 2'533'450.00
Erträge ausserkantonal 15'988.65 14'239.45
Erträge KESB, Sozial, Asyl 151'372.98 -
Ertrag KIA 26'592.00 26'340.00
Beiträge iv für berufl. Eingliederung 78'980.00 17'950.00
Infrastruktur-Pauschale 583'926.37 -
Total Beiträge öffentliche Hand 3'198'429.00 2'591'979.45
Erträge Dritte innerkantonal 1'355'898.49 1'340'574.19
Erträge Dritte ausserkantonal 85'627.60 81'048.75
Erträge Dritte 1'441'526.09 1'421'622.94
Mittagsverpflegung extern 59'721.00 61'962.30
Erträge Dienstleistungen Dritte 631'295.20 648'197.48
Erträge Dienstleist. an Klient*innen 17'327.11 8'119.35
Mieterträge 111'700.00 107'688.00
Ertrag aus Leist. an Personal und Dritte 55'135.63 46'397.24
Total Ertrag aus Leistungen 875'178.94 872'364.37

Total Betriebsertrag 5'521'494.03 4'892'925.41
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Geschäftsbereich 2024 2023
Jahresergebnis vor Fondsveränderungen 20'526.56 215'158.40
Abschreibungen auf Sachanlagen 289'205.00 236'058.00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 428.40 -
Rückstellung Infrastruktur: Bildung Neubildungsreserve - 144'459.50

310'159.96 595'675.90
Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -22'505.07 -3'910.80
Veränderung sonstige kurzfristige Forderungen -11'253.80 -86'577.65
Veränderung Vorräte -14'912.51 4'916.05
Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzung 318'905.00 -575'925.00
Veränderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -213'607.80 156'386.75
Veränderungen kurzfr. Verzinsliche Verbindlichkeiten - -
Veränderungen übrige Verbindlichkeiten 10'964.93 71'491.26
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzung -39'128.45 -249'610.05
Geldfluss aus Betriebstätigkeit 28'462.30 -683'229.44
Innenfinanzierung (operativer Cash flow) 338'622.26 -87'553.54
Investitionsbereich
Investitionen mobile Sachanlagen -83'502.20 -553'262.70
Investitionen Immobilien - -
Investitionen immaterielle Werte - -4'911.65
Desinvestitionen Sachanlagen 4'605.00 12'675.00
Geldfluss aus Investitionstätigkeiten -78'897.20 545'499.35
Finanzierungsbereich
Veränderung übrige langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -40'750.00 -40'750.00
Veränderung übrige langfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten - 80.00
Liquiditätswirksame Zuweisung/Verwendung Fondskapital -585.55 -
Veränderung Schwankungsfonds Zuweisung Ergebnis Vorjahres - -3'180.82
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -41'335.55 -43'850.82
Total Zunahme und Abnahme 218'389.51 -676'903.71
Veränderung der flüssigen Mittel 218'389.51 -676'903.71
Anfangsbestand Flüssige Mittel 1'846'130.25 2'523'033.96
Endbestand Flüssige Mittel 2'064'519.76 1'846'130.25
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2024 Institution ArWo Frutigland Verein

Liegenschaften 
Grassi

Grundstücke
PP Grassi

ICT App./Masch.
Mob./Einr.

Fahrzeuge Liegenschaft
Assistenz

Anschaffungswerte
Anschaffungskosten 4'007'495 17'733 44'954 125'464 90'607 2'357'178
Beiträge Bund, Kanton, Spenden 892'738 0 3'362 23'768 16'818 926'115
Anschaffungswert 01.01.2024 3'114'757 17'733 41'592 101'696 73'789 1'431'063
Investitionen 2024 0 0 0 33'767 49'735 0
Beiträge Bund, Kanton, Spenden 2024 -615'927 0 0 9'210 29'963 0
Abgänge 2024 0 0 0 0 11'102 0
Anschaffungswert 31.12.2024 3'730'684 17'733 41'592 126'253 82'459 1'431'063
Buchwert 01.01.2024 1'110'675 12'061 22'123 50'151 9'016 523'287
Zugänge 615'927 0 0 24'557 19'772 0
Abgänge 0 0 0 0 11'102 0
Stand 31.12.2024 1'726'602 12'061 22'123 74'708 17'686 523'287
Kumulierte Abschreibungen
Kum.Abschreibungen  01.01. 2'004'082 5'672 19'468 56'149 13'520 907'776
Plan-Abschreibungen 185'317 709 13'864 25'252 16'492 47'571
Kum. Abschreibungen 31.12.2024 2'189'399 6'381 33'332 81'401 30'012 955'347
Nettobuchwert 31.12.2024 (o. Beiträge) 1'541'286 11'352 8'261.10 44'851 52'449.70 475'716

Weitere Posten des Anlagevermögens
Anzahlung für Automatisierung BKA 468'394.10
Immaterielle Werte (Managementsystem) 4'911.65
Finanzanlagen 1'414.20
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Rechnung über Veränderung des Kapitals

Fondskapital
Zweckgebundene Fonds

Bestand 
01.01.

Zuweisung Interne 
Transfers

Verwendung Zuweisung  
Ergebnis

Vorjahr

Total 
Veränderung

Bestand 
31.12.

Fonds Bewohnende und Betreute MA 18'887.60 6'325.30 - - - 6'325.30 25'212.90
Fonds Bereich Arbeiten 20'000.00 118.70 - - - 118.70 20'118.70
Fonds Bereich Wohnen und TS 8'523.05 3'338.50 - -5'896.45 - -2'557.95 5'965.10
Fonds Projekt Garten Wohnanlage - 280.00 - - - 280.00 280.00
Fonds Projekt Ergonomie Werkstatt - 8'861.28 - -4'293.81 - 4'567.47 4'567.47
Fonds Projekt Sitzplatz Parallelstrasse 15'431.95 - - -975.00 - -975.00 14'456.95
Fonds Infrastrukturpauschale - 8'416.63 - - - 8'416.63 8'416.63
Zwischentotal Fondskapital Institution 62'842.60 27'340.41 - -11'165.26 - 16'175.15 79'017.75
Grabfonds L. Germann 5'094.30 - - -283.90 - -283.90 4'810.40
Erneuerungsfonds Einstellhalle 50'956.65 3'745.75 - -4'047.40 - -301.65 50'655.00
Zwischentotal Fondskapital Verein 56'050.95 3'745.75 - -4'331.30 - -585.55 55'465.40
Schwankungsfonds Wohnheim 597'761.06 - - - -271'869.89 -271'869.89 325'891.17
Schwankungsfonds Werkstatt 138'164.03 - - - -67'967.50 -67'967.50 70'196.53
Zwischentotal Schwankungsfonds 735'925.09 - - - -339'837.39 -339'837.39 396'087.70
Erbschaft von Känel - - 471'279.25 - - 471'279.25 471'279.25
Zwischentotal Erbschaft von Känel - - 471'279.25 - - 471'279.25 471'279.25
Total Fondskapital 854'818.64 31'086.16 471'279.25 -15'496.56 -339'837.39 147'031.46 1'001'850.10

Organisationskapital 1'290'971.79 - -471'279.25 - 589'787.75 118'508.50 1'409'480.29
Neubewertungsres. Swiss GAAP FER 21 144'459.50 - - - - - 144'459.50

Diese Rechnung zeigt die Veränderung der einzelnen Komponenten des Fondskapital sowie des Organisationskapitals.
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Lohnaufwand und Stellenplan

Stellenplan

Lohnaufwand
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Bericht der Revisionsstelle
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Unser Spendenkonto 
PC - Konto 
ArWo Frutigland 
3714 Frutigen

IBAN: CH35 0900 0000 3003 2335 0

Unsere Fonds finden Sie auf Seite 20.

Durch Ihre Spenden konnten wir viele Projekte realisieren 
wie zum Beispiel...

...die höhenverstellbaren Tische in der Werkstatt 
für mehr Ergonomie am Arbeitsplatz.

Ihre Spende
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