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Gemeinsam unterwegs.

Liebe Leserin, lieber Leser

Gerne präsentiere ich Ihnen den Leistungsbericht 2023. Es ist der erste 
seiner Art; im Jahr 2023 erfolgte die Umstellung der Jahresrechnung 
auf den Standard Swiss GAAP FER, den wir künftig beibehalten werden.

Das Jahr 2023 war anspruchsvoll und hat gezeigt, dass die ArWo Fru-
tigland, der Verein und die Institution, in Bewegung sind. Durch den 
Wechsel vom langjährigen Institutionsleiter Markus Reist zu Myriam 
Heidelberger Kaufmann im März ergaben sich Veränderungen. Teilwei-
se waren diese mit visuellen Akzenten äusserlich wahrnehmbar, und teil-
weise erfolgten diese weniger sichtbar in internen Geschäftsprozessen. 
Das Leitbild und dessen Aussagekraft rückten 2023 in den Fokus der 
generellen Ausrichtung. In der Kurzform besagt es «Gemeinsam unter-
wegs.» und bringt damit zum Ausdruck, dass alle an und in der ArWo 
Frutigland Beteiligten gemeinsam mitverantwortlich sind für den Erfolg 
der Organisation. Der Vorstand steht geschlossen hinter dieser Idee und 
engagiert sich aktiv, um beispielhaft sichtbar zu machen, wie Inklusion 
gelebt werden kann. Im Berichtsjahr kam es wiederum zu zahlreichen 
personellen Veränderungen, wobei auch zentrale Positionen, wie z.B. 
Leitung Administration, Teamleitung Wohnen 1 oder Bereichsleitung 
Wohnen, wechselten. Gerade in einer Zeit, in der es  herausfordernd ist, 
Stellen im Betreuungsbereich zeitnah und qualitativ hochstehend zu 
besetzen, sind wir ausnehmend stolz darauf, dass sich das Leitungs-
team Ende Jahr gestärkt und einig zeigt, und die Leitungspositionen 
im Wohnen mit Fachpersonen mit Leistungs- und Erfahrungsausweis 
den Anforderungen gerecht besetzt werden konnten. Im Rahmen dieser 
Personalbewegungen konnten sich der Vorstand und die neue Leitung 
aufeinander verlassen. Insgesamt fanden im Berichtsjahr sechs Vor-
standssitzungen statt, um strategisch zu diskutieren und die Arbeit der 

neuen Leitung zu überwachen. Während der Bereich Wohnen über das ganze 
Jahr hinweg eine hohe Stabilität aufwies, zeigte sich der Bereich Arbeiten nach 
wie vor volatil. Abhängig von externen Auftraggebern und ihrer Auftragslage zu 
sein, bedeutet, sich in der Auftragsbearbeitung eine hohe Flexibilität zu erhalten 
oder zu erarbeiten. Dies führte im Berichtsjahr zu neuen kreativen Produkten, 
die in Kleinserien erstellt wurden. Ich danke allen Auftraggebenden und Kundin-
nen und Kunden, die unsere Produkte und Arbeitsleistungen nachfragen und 
damit zum Erhalt der Arbeitsplätze für betreute Mitarbeitende beitragen. Das 
finanzielle Ergebnis liegt unter dem Budget. Die anspruchsvollen Prozesse im 
Berichtsjahr haben zu Mehraufwendungen geführt, während die Erträge nicht 
gehalten werden konnten. Mit den vorhandenen Reserven ist das Resultat der-
zeit tragbar; für einen gesicherten Fortbestand der ArWo Frutigland ist länger-
fristig ein positives Ergebnis das Ziel. Mit der BKA-Automatisierung und der 
Einführung der Subjektfinanzierung stehen Neuerungen vor der Einführung, von 
denen wir uns Unterstützung in diesem Bereich erwarten.

Gerne bedanke ich mich bei meinen Vorstandskollegen und -kolleginnen, die 
durch ihr Fachwissen die Diskussion bereichert und die Qualität der Organisa-
tion gesteigert haben. Ebenfalls gebührt mein Dank den betreuten Mitarbeiten-
den, den Bewohnenden und dem Personal, ohne sie gäbe es die ArWo Frutig-
land nicht. Und gerne bedanke ich mich bei allen Mitgliedern und Spendenden, 
die der ArWo Frutigland durch ihre Unterstützung Antrieb geben.
 
Danke für das gemeinsame Unterwegssein.

Lukas Germann, Vereinspräsident



Aufräumen und Platz machen

Als neue Institutionsleiterin war es mir wichtig, Personal, betreute Mitar-
beitende und Bewohnende mit auf meinen Weg zu nehmen. Daher wurde 
das Projekt «Klar Schiff» lanciert. Es bot Gelegenheit, sich von Altlasten 
zu befreien und Raum für Neues zu schaffen. Im Büro, Keller oder Kopf. 
Die Resultate, die sich als Bilder durch diesen Bericht ziehen, zeigen die 
Kreativität, die wir gemeinsam entwickelt haben. Es ist mein erklärtes 
Ziel, dass wir gemeinsam unterwegs sind. Als Institution in Bewegung 
bleiben und uns offen halten für die Weiterentwicklung. 

Sicher Wohnen

Dabei steht die Sicherheit der Personen an oberster Stelle. Es war schon 
lange Zeit, die Brandschutzmassnahmen in den Wohngebäuden zu erneu-
ern. Mit einer modernen Brandmeldezentrale, dem Ersatz der Sprinkler 
durch Rauchmelder, konnten zwingend notwendige Modernisierungen vor-
genommen werden. Zudem fanden Weiterbildungskurse für das Personal 
in den Themen Gewaltprä- und Intervention sowie Erste Hilfe statt und, mit 
der Installation eines neuen Defibrillators an der Parallelstrasse 60, stehen 
an beiden Standorten gute Versorgungsmassnahmen im Fall eines Notfalls 
zur Verfügung.

Grosse Projekte und ihre Schatten

Gemeinsam unterwegs sein heisst auch, dass Menschen mit und ohne Be-
einträchtigung gemeinsam Anlässe gestalten, die für alle offen sind. Der 
Lottomatch-OK-Chef, ein betreuter Mitarbeiter, begrüsste rund 60 Personen 

zum Lottomatch in der Kantine der Parallelstrasse. Das ArWo Frutigland 
Fest lockte im Juni 2023 rund 200 Personen an den Grassiweg.

Daneben stehen zwei Grossprojekte, die im Verborgenen ihre Schatten 
werfen.

• Einerseits ist da die BKA-Automatisierung, die mit grossen Schritten 
durch externe Partner geplant und umgesetzt wird und Akonto-Zah-
lungen im Berichtsjahr fällig machte. Sie zwingt uns dazu, weitere 
Aufträge zu rekrutieren, damit weiterhin genügend serielle Arbeiten 
zur Verfügung stehen.

• Andererseits ist die Subjektfinanzierung im Kanton Bern so weit 
gediehen, dass die ArWo Frutigland im Berichtsjahr Vorleistungen 
getroffen hat. Die Umstellung ist im Wohnen ab 1. April 2024 vor-
gesehen.

Veränderung in der ArWo Frutigland.
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Mitarbeitende führen und leiten

Dem Personal kommt in der ArWo Frutigland eine besondere Wichtigkeit 
zu. Sie sind es, die die Hauptarbeit leisten und deren Arbeit durch gesetz-
liche Vertretende, Angehörige und Behörden gesehen wird. Jedes Jahr er-
höhen sich die administrativen Anforderungen, die ans Personal gestellt 
werden, was die Arbeit verkompliziert und die Betreuungszeit verringert. 
Es war uns ein Anliegen, unser Qualitätsmanagement, das aus zig Do-
kumenten besteht, in eine neue und ansprechende Form zu überführen, 
die für das Personal logisch und einfach anzuwenden ist. Im Berichts-
jahr konnte die 2022 begonnene Arbeit zur Einführung von inotool abge-
schlossen werden. Nun finden sich alle Dokumente, aktualisiert wohlver-
standen, in einer webbasierten Oberfläche mit potenter Suchfunktion. Es 
war ein Marathon, alle Dokumente zu überarbeiten und mein Dank geht an 
alle Beteiligten. Die Lösung ist noch nicht perfekt – wandelt sich jedoch 
täglich mehr und mehr in diese Richtung. Damit wir mit dem richtigen 
Personal motiviert unterwegs sind, wurde im Berichtsjahr viel im Bereich 
Personelles erreicht. So wurden das Personalreglement und die Perso-
nalversicherungen angepasst und ein neuer Rekrutierungsprozess wurde 
umgesetzt, der Transparenz vermittelt und auf Augenhöhe stattfindet. 

Transparenz und Datenschutz

Sie haben es gemerkt, der Jahresbericht wandelt sich. Mit dem Jahresab-
schluss 2023 wendet die ArWo Frutigland die Vorgaben der Rechnungs-
legung nach Swiss GAAP FER an. Dies war ein grosser Schritt und band 
zahlreiche Ressourcen. Wir erhoffen uns davon Transparenz für alle, die 
unsere Institution mit Interesse verfolgen und / oder mit Spenden unter-
stützen.

Die Daten von Bewohnenden, betreuten Mitarbeitenden und Personal zu 
schützen ist nicht nur eine Gesetzesvorgabe, sondern auch unser eige-
nes Interesse. Entsprechend ernst haben wir die Umsetzung des Daten-
schutzgesetzes genommen und waren rechtzeitig per September 2023 
auch bereit für die neuen Vorgaben. Im Berichtsjahr kam es auch zu An-
fragen um Einsichtnahme, ein Zeichen dafür, wie wichtig ein guter Schutz 
ist.

Nehmen Sie Platz

Die Spenden wurden im Berichtsjahr für Sitzmöglichkeiten eingesetzt: 
So kann im Garten des Wohnens auch mit Rollstuhl «in der Bank» Platz 
genommen werden, oder in einem Vogelnest geschaukelt werden. Im 
Arbeitsbereich und im Kreativatelier bieten neue Stühle Komfort und 
Entlastung bei der Beschäftigung sowie Arbeit und der Pausenplatz im 
Arbeitsbereich bietet Sitzgelegenheiten in der Sonne. Herzlichen Dank für 
die zahlreichen Spenden.

Seien Sie gemeinsam mit uns unterwegs

Besten Dank für alle Weggefährtinnen und Weggefährten, die den Weg 
ebnen, der vor uns liegt, die über das Erreichte mitjubeln und dem Wind 
mit uns trotzen. Gemeinsam sind wir stärker.

Myriam Heidelberger Kaufmann, Institutionsleiterin
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IM JAHR 2023 ...

... haben wir den zweiten Lottomatch
 erfolgreich durchgeführt. Unser Dank 

geht an die 
Sponsoren für die tollen Preise!

... gab es für unsere 
Werkstatt eine neue 
Nagelmaschine mit 

welcher wir 1.68 Millionen 
Konusse genagelt haben. 

... erschien pünktlich zu Ostern 
eine süsse Überraschung 

in Form von Zopf-Hasen und 
«Schoggi-Stängeli». 

... hat Myriam Heidelberger 
Kaufmann als Institutionsleiterin 
bei uns die Leitung übernommen.

... durften viele schöne  
Produkte am 

Frühlingsverkauf neue 
Besitzer finden. 

... genoss ein Bewohner der 
ArWo Frutigland einen Skitag 
in den Bergen bei herrlichem 

Wetter. 
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... nahm eine 
Gruppe aus 

Bewohnenden 
und betreuten 
Mitarbeiten-
den teil am 

Grand Prix in 
Bern. 

... bereiteten wir im Berner Oberland 
einige Sitzbänke auf und verhalfen 

ihnen zu neuem Glanz.

... waren wir 
zu Besuch auf 

dem 
Bauernhof 

wo wir tierische 
Freundschaften 

schlossen.

... blieben wir auch in herausfordernden 
Situationen stets cool. ... feierten wir gemeinsam am ArWo 

Frutigland Fest mit rund 200 Gästen. 

... genossen wir die Abkühlung bei einem 
leckeren Softeis.
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... erhielt unser Pingpong-Tisch ein 
neues Plätzli. 

... produzierte das Kreativatelier viele schöne 
Produkte von Hand. 

... entstand im 
Garten des 

Wohnhauses 
eine 

Wohlfühloase 
im Grünen. 

... freuten wir uns über die 
Vogelnestschaukel im Garten des 

Wohnhauses. 

... haben wir auch mal bei Ping Pong und 
gutem Essen den Abend gemeinsam 

genossen.

... wurde in der Werkstatt fleissig für den 
Feinschliff im ArWo-Stil gestrichen und beklebt.
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... unternahmen 
wir gemeinsam 
viele schöne 

Ausflüge. Wie 
hier, wo wir 

gemeinsam auf 
die Elsigenalp 

gingen.

... genossen wir bei sommerlichem Wetter eine 
Schifffahrt auf dem Thunersee. ... arbeiteten unsere betreuten Mitarbeiter und 

Mitarbeiterinnen der Werkstatt insgesamt 85’550 
Stunden.

... genossen wir bei feiner Bratwurst, guter 
Gesellschaft und traumhaften Wetter das 

Werkstatt-Bräteln. 

... besuchten einige Bewohnende und 
betreute Mitarbeitende das 
Papilliorama in Kerzers.

9

... haben wir gemeinsam Ferien in Lugano 
verbracht.



... wurden in der Werkstatt 277’000 
Couverts verpackt. 

... wurden Träume von Bewohnenden 
erfüllt.

... erhielten wir dank einer Spende 
eine Modelleisenbahn, an welcher drei 
unserer betreuten Mitarbeitenden bei 

der Gestaltung mithalfen. 

... hat das Team Dienste 14’820 Stück Bodenlappen 
für die Reinigung der Böden verwendet. 

... drehten wir den Imagefilm für die ArWo 
Frutigland. Insgesamt wurde Videomaterial von 

ca. 120 Minuten gedreht, welches zu einem 
dreiminütigem Video zusammengeschnitten 

wurde.

10

... genossen 
wir gute 

Desserts im 
Ferienangebot 

Hasliberg.



... erhielt die Wohngruppe Gelb in der Küche 
eine neue Arbeitsplatte.

... waren wir an diversen Märkten
 vertreten. 

... erhielten im 
Rahmen des 

Zukunftstages 
junge Erwach-

sene einen 
Einblick in das 
Berufsleben.

... halfen wir uns gegenseitig.

... wurde auch in der Verwaltung Klar schiff 
gemacht im ArWo-Stil.

11

... hatten wir eine Menge Spass im 
Europapark.
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... überreichten wir 
zur Feier am

Jahresabschluss 
den betreuten 

Mitarbeitenden 
Ehren Urkunden für 
langjährige Treue. 

... fand im ArWo-Lädeli der Adventsverkauf 
statt, mit Punsch und diversen Leckereien.

... begrüsste uns der Samichlous gemeinsam 
mit dem Schmutzli im Wohnhaus. 

... feierten wir unseren 
Jahresabschluss in tropischem Ambi-
ente, mit gutem Essen im Tropenhaus 

Frutigen. 

... wurden am 
Nikolaustag
 «Chlousä-

seckli»
 verteilt.

... genossen wir viele schöne Aussichten.
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Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung der überarbeiteten Fachempfehlung zur Rechnungslegung nach Kern FER, Swiss GAAP FER 21, Obligationenrecht und den 
Statuten des Vereins ArWo Frutigland. Die Jahresrechnung erfolgt unter Annahme der Fortführung der Unternehmenstätigkeit. Wo nicht anders beschrieben, werden die 
Bilanzpositionen per Bilanzstichtag zum Nominalwert bewertet. Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Alle Angaben sind in Schweizer Franken (CHF). Als Leis-
tungsvertragsnehmerin muss gemäss Art. 68 SLV die Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 21 erfolgen. Die ArWo Frutigland wendet diese Standards per Jahresabschluss 
2023 erstmals an. Es erfolgte daher ein Restatement für den Abschluss 2022, ausgenommen die Geldflussrechnung. Der Verein ArWo Frutigland ist seit 7. Februar 2003 unter der 
Nummer CHE-109.984.120 im Handelsregister eingetragen.

Konsolidierungskreis und -grundsätze
Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach einheitlichen Grundsätzen erstellten Einzelabschlüssen sämtlicher Gesellschaften, an denen der Verein ArWo Frutigland 
direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte hält. Neben dem Verein ArWo Frutigland gehört die Institution ArWo Frutigland zum Konsolidierungskreis. 
Bisher wurde die Chäs Eggä Thönen als nahestehende Person beurteilt. Da es sich hierbei um eine Lieferantin von Gütern des täglichen Bedarfs handelt, und das 
Vorstandsmitglied Cornelia Thönen gemäss Handelsregister keine Unterschriftenberechtigung hat, wird auf ein separates Ausweisen verzichtet.
Steuerbefreiung
Das Kantonale Steueramt Bern hat den «Verein ArWo Frutigland» mit Sitz in Frutigen wegen Verfolgung von gemeinnützigen Zwecken von der Staatssteuer, den allgemeinen 
Gemeindesteuern sowie von der direkten Bundessteuer befreit. Der Verein ArWo Frutigland ist MWST-pflichtig.

Ereignisse nach Bilanzstichtag
Die vorliegende Jahresrechnung wird voraussichtlich am 21. Mai 2024 von der Mitgliederversamlung des Vereins ArWo Frutigland verabschiedet.
Detaillierte Rechnung 
Die detaillierte Rechnung finden Sie hier.

Selbst erwirtschaftete Erträge

ArWo Frutigland Lädeli und Märkte   2%
K-Lumet / Bastelschachteln    3%
Verpackung     18%
Montage    74%
Leistungen für Dritte    3%
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Präsident Lukas Germann, Frutigen seit 2020 Präsident
seit 2012 im Vorstand

Vizepräsident Markus Berger, Frutigen seit 2020 Vizepräsident

Mitglieder Heidi Kaderli, Spiez seit 2017

Cornelia Thönen, Frutigen seit 2017

Rolf Zürcher, Frutigen seit 2017

Stephanie Hausherr, Spiez seit 2021

Leitungsteam

InstitutionsleiterIn Markus Reist, Derendingen
Myriam Heidelberger Kaufmann, Kandersteg

bis 28.02.2023
seit 01.03.2023

Bereichsleiterin Wohnen Brigitte Leuprecht
Barbara Kunz

bis 31.12.2023
seit 01.12.2023

Bereichsleiter Arbeiten Reto Rieder seit 01.10.2020

Revisionsstelle ECO AG Treuhand und Revision, Frutigen

Heimarzt Dr. Christoph Rüesch, Frutigen

Interne Meldestelle

Barbara Brügger seit 01.12.2018

Larissa Jaussi seit 01.12.2023

Roman Zurbrügg seit 25.05.2023

Brigitte Leuprecht bis 30.11.2023

Kim Bujack bis 31.05.2023

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e

Vorstand März 2024
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Altersstruktur

Personal
Bewohnende
Betreute Mitarbeitende
Beschäftigte in Tagesstruktur

2023 Wohnen Tagesstruktur Ambulante Betreuung

Geleistete Arbeits- / Begleitstunden 85´550                 (85´000) 376                                         (1´008)

Aufenthaltstage 10´015                  (10´385) 3 4́31                            (2´920)

(In Klammern: Geplante Anzahl gemäss Leistungsvertrag)

An
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Alter
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Aktiven 2023  2022

Flüssige Mittel
Forderungen aus Lieferung und Leistung
Übrige kurzfristige Forderungen
Vorräte
Aktive Rechnungsabgrenzung

1’846’130.25 
217’241.15

89’213.45
39’727.65

1’196’557.15

2’523’033.96
213’330.35

2’635.80
44’643.70

620’632.15

Total Umlaufvermögen 3’388’869.65  3’404’275.96 

Finanzanlagen
Mobile Sachanlagen
Immobile Sachanlagen
Immaterielle Werte

1’842.60
589’839.70

1’646’024.00
4’911.65

 1’842.60
 113’306.00

 1’818’028.00
  -

Total Anlagevermögen  2’242’617.95 
 

1’933’176.60

Total Aktiven  5’631’487.60  5’337’452.56

Passiven 2023 2022

Verb. aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfr. Anteil Hypothekarschulden
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

329’438.40 
40’750.00
87’669.66
81’589.25

173’051.65
40’750.00
16’178.40

331’199.30

Total Fremdkapital kurzfristig 539’447.31 561’179.35 

Hypotheken
Kurzfristiger Anteil Hypothekarschulden
Übrige langfristige Verbindlichkeiten

2’562’350.00
-40’750.00 
30’240.00

2’603’100.00 
-40’750.00
83’759.85

Total Fremdkapital langfristig 2’551’840.00 2’646’109.85 

Fonds Bewohnende und betr. MA
Fonds Bereich Arbeiten
Fonds Bereich Wohnen und TS
Fonds Projekt Sitzplatz Parallelstr.
Fonds Projekt ergonomie Werkstatt
Grabfonds L. Germann
Erneuerungsfonds ESH
Schwankungsfonds Wohnheim
Schwankungsfonds Werkstatt

18’887.60 
20’000.00

8’523.05
15’431.95

-
5’094.30

50’956.65
597’761.06
138’164.03

103’266.48
-
-
-
-
-
-

579’366.24
153’378.03

Total Fondskapital 854’818.64 836’010.75 

Organisationskapital
Neubewertungreserve Swiss GAAP FER

Nicht zweckgebundene Erbschaft Verein

Jahresgewinn oder Jahresverlust

1’290’971.79 
144’459.50

570’000.00

-320’049.64

1’260’981.34 
-
-

33’171.27

Total Organisationskapital 1’685’381.65 1’294’152.61 
Total Passiven 5’631’487.60 5’337’452.56 
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Zweckbestimmte Spenden
Mitgliederbeiträge
Total erhaltene Zuwendungen

64’203.28
5’520.00

69’723.28

-
5’490.00
5’490.00

Erträge Trägerkanton
Erträge ausserkantonal
Ertrag KIA
Beiträge IV für berufl. Eingl. Massnahmen

2’533’450.00
14’239.45
26’340.00
17’950.00

2’519’808.00
14’593.20
24’706.90

-

Total Beiträge öffentliche Hand
Erträge Dritte innerkantonal
Erträge Dritte ausserkantonal

2’591’979.45
1’340’574.19

81’048.75

2’559’108.10
1’405’182.62

80’034.75

Erträge Dritte
Mittagsverpflegung extern betr. MA
Erträge Dienstleistungen Dritte
Erträge Dienstl. an Klientinnen und Klienten
Mieterträge
Ert. aus Leistungen an Personal und Dritte

1’421’622.94 
61’962.30

648’197.48
8’119.35

107’688.00
46’397.24

1’485’217.37
63’703.20

827’490.80
13’425.89

112’260.00
32’726.95

Total Ertrag aus Leistungen

Total Betriebsertrag

872’364.37 

4’955’690.04

1’049’606.84 

5’099’422.31

Lohnaufwand
Aufwand Sozialleistungen
Personalnebenaufwand
Personalaufwand

 3’317’182.25
525’299.45
114’653.60

3’957’135.30

3’226’624.20
505’205.05

85’378.05
3’817’207.30

Medizinischer Bedarf
Lebensmittel und Getränke
Haushalt
Unterhalt und Reparaturen
Mietaufwand Anlagennutzung
Energie und Wasser
Schulung, Ausbildung und Freizeit
Büro und Verwaltung
Material, Waren und Fremdleistungen
Übriger Sachaufwand
Corona Mehraufwand

2’388.55
249’309.75

49’871.65
198’041.21
256’765.20

62’164.95
88’949.48

105’380.47
45’059.10
54’125.25

-

2’790.65
238’675.95

48’687.35
144’612.05
258’410.85

55’848.45
31’613.55
78’673.87
97’548.19
51’497.38

2’527.70

Total Sachaufwand 1’112’055.61 1’010’885.99 

Abschreibungsaufwand 236’058.00 255’787.90 

Total Betriebsaufwand 5’305’248.91 5’083’881.19

Finanzergebnis
Ausserordentliches Ergebnis

35’863.54
-635’372.77 

34’270.85
-51’901.00 

Total Aufwand
Ergebnis vor Veränderung Fondskapital

4’705’739.68
215’158.40 

5’066’251.04
-176’808.55

Veränderung Fondskapital -34’791.96 -209’979.82 
Erfolg / Verlust  249’950.36  33’171.27 
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Erste Geldflussrechnung im Jahr 2023. Daher keine Vorjahreswerte Abnahme Zunahme

Geschäftsbereich
Jahresergebnis vor Fondsveränderungen
Abschreibungen auf Sachanlagen

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veränderung sonstige kurzfristige Forderungen
Veränderung Vorräte
Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzung
Veränderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen
Veränderungen übrige Verbindlichkeiten
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzung
Geldfluss aus Betriebstätigkeit 

3’910.80
86’577.65

-
575’925.00

-
-

249’610.05
916’023.50

 215’158.40
 236’058.00

 451’216.40
-
-

4’916.05
-

156’386.75
71’491.26

-
684’010.46

Innenfinanzierung (operativer Cash flow)
Investitionsbereich

 232’013.04 

Investitionen mobile Sachanlagen
Investitionen Immobilien
Investitionen immaterielle Werte
Desinvestitionen Sachanlagen

Geldfluss aus Investititionstätigkeit
Finanzierungsbereich
Veränderung übrige langfristige Verbindlichkeiten
Veränderung langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Veränderung Schwankungsfonds Zuweisung Ergebnis Vorjahres
Bildung Neubewertungsreserven

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit
Total Einnahmen und Ausgaben
Veränderung der flüssigen Mittel

Veränderung der flüssigen Mittel
Anfangsbestand Flüssige Mittel
Endbestand Flüssige Mittel

 553’262.70 
 -

4’911.65
-

558’174.35
545’499.35

-
40’750.00

3’180.82
-

43’930.82

-
1’518’128.67
676’903.71

-676’903.71
-2’523’033.96
-1’846’130.25

-
-
-

12’675.00
12’675.00

80.00
-
-

144’459.50
144’539.50

100’608.68
841’224.96

-

- 
-
-
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2023 ArWo Frutigland Verein

Liegenschaften
Grassi

Grundstücke
PP Grassi

ICT App., Maschinen
Mobiliar

Einrichtungen

Fahrzeuge Liegenschaften
Assistenzwohnhaus

Anschaffungswerte
Anschaffungskosten
Beiträge Bund, Kt., Spenden
Anschaffungswert 01.01.2023
Investitionen 2023
Beiträge Bund, Kt., Spenden 2023
Abgänge 2023

4’007’495
892’738

3’114’757
0
0
0

17’733 
0

17’733
0
0
0

20’170
3’362

16’808
24’783

0
0

215’382
33’352

182’030
19’931

0
0

88’351 
16’818
71’533

0
0
0

2’357’178
926’115

1’431’063
0
0
0

Anschaffungswert 31.12.2023 3’114’757  17’733  41’591  197’356  71’533  1’431’063  

Buchwert 01.01.2023
Zugänge
Abgänge
Stand 31.12.2023

1’234’399
0
0

1’234’399

12’770
0
0

12’770

11’206
24’783

0
35’989

67’022
19’931

0
86’953

22’403 
0
0

22’403

570’858
0
0

570’858

Kumulierte Abschreibungen
Kum. Abschr. 01.01.2023
Plan-Abschr. 2023
Kumulierte Abschreibungen 
31.12.2023

1’880’358
123’724

2’004’082

4’963
709

5’672

5’603
13’865
19’468

115’008
36’802

151’810

49’130
13’387
62’517

860’205
47’571

907’776

Nettobuchwert exkl. Beiträge 
31.12.2023

1’110’675  12’061  22’123  50’151 9’016  523’287  

An
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Weitere Posten des Anlagevermögens:
Anzahlung für Automatisierung    468´394.10
Anzahlung für Fahrzeuge      40´153.70
Immaterielle Werte (Managementsystem)        4´911.65
Finanzanlagen          1´842.60
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Fondskapital
Zweckgebundene Fonds

Bestand 
01.01

 Zuweisung Interne 
Transfers

Verwendung Zuweisung 
Fianzergebnis 

Vorjahr

Total 
Veränderung

Bestand  
31.12.

Fonds Bewohnende und betreute MA
Fonds Bereich Arbeiten
Fonds Bereich Wohnen und TS
Fonds Projekt Garten Wohnanlage
Fonds Projekt Ergonomie Werkstatt
Fonds Projekt Sitzplatz Parallelstr.
Fonds Projekt Nestschaukel Grassi.
Schwankungsfonds Wohnheim
Schwankungsfonds Werkstatt
Grabfonds L. Germann
Erneuerungsfonds Einstellhalle

103’266.48 
-
-
-
-
-
-

579’366.24
153’378.03

5’404.60
48’195.25

-
-
-
-

10’790.85
8’817.40

-
-
-
-

7’691.60

-57’200.00
20’000.00
17’216.00

4’984.00
-

10’000.00
5’000.00

-
-
-
-

-27’178.88
-

-8’692.95
-4’984.00

-10’790.85
-3’385.45
-5’000.00

-
-

-310.30
-4’930.20

-
-
-
-
-
-
-

18’394.82
-15’214.00

-
-

-84’378.88
20’000.00

8’523.05
-
-

15’431.95
-

18’394.82
-15’214.00

-310.30
2’761.40

 18’887.60
 20’000.00

 8’523.05
-
-

15’431.95
-

597’761.06
138’164.03

5’094.30
50’956.65

Total Fondskapital  889’610.60  27’299.85  -  -65’272.63  3’180.82  -34’791.96  854’818.64

Organisationskapital 1’260’981.34  -  -  - 29’990.45  29’990.45  1’290’971.79 

Neubewertungsreserve Swiss GAAP 
FER

 -  -  144’459.50  -  -  144’459.50  144’459.50 
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Diese Rechnung zeigt die Veränderung der einzelnen Komponenten des Fondskapitals sowie des Organisationskapitals
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2023 Anzahl

Stellen nach Stellenplan 45.1

Belegte Stellen, Stand 31.12.2023 42.7 

Personen inklusive Lernende 62

Lohnaufwand

Betreuung Wohnen   48%
Leitung und Verwaltung   10%
Dienste      8%
Arbeiten / Tagesstruktur   26%
Betreute Personen Werkstatt und Tagesstruktur 8%
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Revisionsexpertin gemäss RAG, Register Nr. 505139 

Frutigen, 27. März 2024 
 
 
 
An die Hauptversammlung des 
Vereins ArWo Frutigland 
3714 Frutigen 
 
 
Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision 
Jahresrechnung 2023 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Vereins ArWo Frutigland für das am 
31.12.2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 
 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prüfen. Wir bestätigen, dass 
wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und 
durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschränkte Revision umfasst 
hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim 
geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen 
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
 
Bei unser Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssen, dass die Jahresrechnung nicht 
Gesetz und Statuten entspricht. 
 
ECO AG 
Treuhand und Revision 

  
Trine Altermann Franziska Trummer 
Partnerin Partnerin 
Eidg. dipl. Treuhandexpertin Eidg. dipl. Treuhandexpertin 
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassene Revisorin 
 
Beilagen 
- Jahresrechnung Gesamtrechnung (Bilanzsumme CHF 5‘631‘487.60, Erfolgsrechnung mit Gewinn CHF 249‘950.36, Anhang) 

 
 
ECO AG 
Treuhand und Revision 
 
Bahnhofstrasse 6 
3600 Thun 
Tel. 033 222 50 20 
 
Hauptstrasse 139c 
3855 Brienz 
Tel. 033 952 20 10 
 
Kanderstegstrasse 14 
3714 Frutigen 
Tel. 033 671 24 24 
 
www.ecoag-treuhand.ch 
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Gemeinsam unterwegs. Kommen Sie mit!

Durch Ihre Spende ermöglichen Sie den betreuten Mitarbeitenden und Bewohnenden der ArWo Frutigland einmalige Erlebnisse: Ob 
interessante Ausflüge, erholsame Ferien, spezielle Anschaffungen oder unvergessliche Erlebnisse - sie alle bereiten grosse Freude. 

Jede Spende wird zweckbestimmt verwendet.

Zum Beispiel für:

�Ferienangebote 
�Gruppenausflüge

Unser Spendenkonto 
PC - Konto 
ArWo Frutigland 
3714 Frutigen

IBAN: CH35 0900 0000 3003 2335 0

Unsere Fonds finden Sie auf Seite 20.

Ih
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Adresse Institution, Verein und Arbeiten
Parallelstrasse. 60 

3714 Frutigen

Adresse ArWo-Lädeli und Wohnhaus
Grassiweg 54-58

3714 Frutigen

Telefonnummer: 0336723232
E-Mail: info@arwo-frutigland.ch
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ArWo Frutigland

Parallelstrasse 60, 3714 Frutigen
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